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1.  OBJECTIFS 

Les projets de création et développement d’activités se caractérisent généralement 

par des dimensions économiques, écologiques, sociales. 

L’objectif de ce travail est de rassembler ces trois dimensions, de les intégrer 

systématiquement dans la caractérisation d’un projet et son étude.  
 

 Dimensions 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
Il s’agirait de : 
 

֍ développer un processus d'analyse des projets à partir des besoins économiques 

énoncés par le porteur du projet, avec une réflexion ciblée sur l'impact 
environnemental et des arguments sur les questions sociales comme l'emploi, la 
formation, l'insertion.  
 

֍ sensibiliser les institutions, les collectivités, les politiques, les associations, les 

citoyens sur les freins et les leviers qui peuvent être mis en œuvre pour que chacun 
s'approprie cette "méthodologie Innovation Eco-Ecolo-Sociale ». La pédagogie 
citoyenne semble indispensable, tout autant que l'implication des élus. 
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 Inspirations 

 

֍ Faire un pas de côté.  
La sobriété me paraît paradigmatique du nouage de nos 3 dimensions économique, 

écologique et sociale. La figure topologique du nœud borroméen me paraît 

pertinente : 3 cercles noués de telle sorte que si l’un se défait les 3 se trouvent libres. 
On ne peut pas n’en prendre que 2.  
Aucun ne prend le pas sur les autres. 
Ce n’est pas une chaîne. 

 
֍ Santé. 

Dans le domaine de la santé (définition OMS), une grille de caractérisation et de 
mesure des impacts des projets aurait pour objectif d’en objectiver et d’en qualifier les 
objectifs, les moyens et les effets…. 
 

…. Dans les dimensions suivantes :  

 

֍ Identification de la nature du projet : prévention, promotion, animation, 

éducation, soin etc… 

֍ Identification des moyens nécessaires à sa réalisation : financiers, matériels, 

partenariaux, humains 

֍ Identification des impacts sur les plans : économique, santé et social, écologique  

 

Dimension économique : statut de l’entreprise, seuil de rentabilité et de 

développement, création d’emploi etc… 
 

Dimension écologique : mesure de l’impact de l’activité sur l’environnement 

(modes de transport des salariés et acheminement de la production, matières 
premières, déchets, effets sonores, effets sur la qualité de l'air etc…) 
 

Dimension sociale : amélioration de la qualité de vie au travail, de la qualité de vie 

en termes de santé, éducation, inclusion pour les bénéficiaires et destinataires, etc… 
 

 Et pour les projets qui ont déjà vécu ? 

 

A l’origine, les projets sont unidimensionnels, c’est-à-dire instaurés dans une seule 

dimension, d’où l’intérêt de suivre les impacts sur les autres dimensions. 
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 Donc, l’IEES, ce n’est pas  

 

֍ Une grille d’évaluation 
֍ Un score 
֍ La mesure de la qualité d’un projet  

 

 mais la mesure de sa multidimensionnalité. 

 

C’est un guide, une cartographie à l’attention des autorités publiques, des 

institutions et des porteurs de projet pour   
 

֍ vérifier que le projet prend en compte plusieurs dimensions que sont les 

dimensions économique, écologique / environnementale, et santé/social 

֍ enrichir les projets en conception 

֍ intégrer dans leur réflexion initiale les trois dimensions 

 
 
 

2.  Pour progresser 
 

 Quels sont les éléments qui font progresser les autres 

dimensions ? 

 

Dimension économique         Dimension sociale/santé 

Création et le maintien de l’emploi 
Réinsertion 
Favoriser l’intergénérationnel 
Co-working 
Qualité de vie au travail 
Soutenabilité sociale du projet économique 

Dimension économique         Dimension écologique 

Economie de ressources  
Mutualisation 
Génération de ressources écologiques et 
environnementales 
Matériaux résilients 
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Dimension écologique       Dimension économique  
Réduction des coûts 
Génération de recettes 
Création d’emplois 
Rayonnement du territoire  
Soutenabilité économique du projet écologique 

Dimension écologique         Dimension sociale/santé 

Maintien de l’emploi 
Favoriser la santé globale (alimentation, air, eau) 
Création de sens  
Incitation à la démarche participative 
Promotion de valeurs liées à la préservation de 
l’environnement 
Sentiment du bien commun (l’environnement est à 
tous) 
Alimenter la démarche culturelle et éducative 
Soutenabilité sociale du projet écologique 

 
 

Dimension sociale/santé        Dimension économique 

 Compétitivité sur le territoire (rayonnement) 
 Attractivité du territoire 
 Initiatives de coopération (éco habitat, habitat 
 partagé, tiers lieux) 
 Création d’emplois 
 Soutenabilité économique du projet social 

Dimension sociale/santé        Dimension écologique 

      Valeurs partagées 
 En se libérant des autres contraintes (économiques,  
 sociales et santé), on peut donner de l’énergie et de   
 l’intérêt aux questions environnementales. 
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NOUS 

   Groupe IEES de la Commission Santé et Innovation 
 

 Le sens de notre engagement : se connaître pour agir 
La Commission Santé s’est constituée en février 2022, en continuité d’une première 
auto-saisine relative au faire-ensemble comme déterminant majeur de la santé. 
Elle s’est ensuite scindée en 2 groupes de travail, dédiés respectivement au bien-vieillir 
et à la santé orale et à l’innovation. 1 
 

 Composition du groupe et de la commission 
Elle est composée de 29 membres dont 2 rapportrices et le groupe IEES, comprenant 
10 membres. 
 

 
 

 Un défi : 3 mois pour s’enrichir et élaborer !  
 
 9 mars            20 avril 28 avril        9mai      23 mai              27 juin  29 juin            12 juillet 
 

 
Entre mars et juillet 2022, la Commission et le groupe se sont réunis à 5 reprises et ont 
accueilli 2 auditions. 
 
֍ Réunions des 20 et 28 avril, 9 et 23 mai et 12 juillet 22. 
֍ 09 mars 22 : Présentation du projet MED VALLEE par Josick Paoli, Directrice de 

Mission et Christel Célié, Directrice de mission déléguée. 
 

                                                           
1 CODEV, Préambule du Conseil de Développement de Montpellier Méditerranée Métropole 2021-2026, Lumières 
citoyennes n°1, 05/2022, pp.15-16. 

COMMISSION SANTE ET INNOVATION

habitants Montpellier habitants Communes Innovateurs Institutionnels
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֍ 27 juin 22 : Invitation aux Assises MED VALLEE. 
֍ 29 juin 22 : Présentation du Contrat Local de Santé par Elodie Brun-Mandon, 

Conseillère municipale et Déléguée à la Prévention santé et à la lutte contre les 
addictions. 
 

 Une démarche exploratoire 
 
֍ Revue documentaire sur les expériences déjà existantes. 
֍ Rencontres de porteurs de projets déjà sensibilisés (ou pas) à cette démarche. 
֍ Etude et croisement de la grille élaborée lors des rencontres régionales « Inégalités 

Sociales de Santé et Education Santé Environnement » (travail réalisé 
conjointement avec l’IREPS Occitanie, le GRAINE Occitanie et la plate-forme 
AARPISS) avec le Projet « Pluriels » et son atelier Phase. 
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