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2" FORUM INTER INSTANCES

Comment renforcer 'engagement au sein de nos instances ?

Comment renforcer l'implication des habitants ?

2 MARS 2024 - SALLE DES RENCONTRE'S DE L'HﬁTEL DE VILLE

T 2 MICHAEL DELAFOSSE,

MAIRE DE MONTPELLIER

Séverine Saint Martin,

Adjointe au Maire, Déléguée du renouveau démocratique et a l'innovation sociale

Clara Gimenez,

Vice-présidente de Montpellier Méditerranée Métropole, déléguée a la Politique de la Ville et Cohésion sociale
Véronique Brunet,

Adjointe au Maire en charge de la Jeunesse et du quartier Mosson et Celleneuve

Jean Dominique Delaveau,

Conseiller municipal délegué a la démocratie participative et inclusive, Vice Président délégué au Conseil des
Etrangers de Montpellier

Les membres des instances de la Ville, Conseils de Quartier (CQ), Conseils Citoyens (CC), Conseil Municipal de la
Jeunesse (CMJ), Conseil des Etrangers de Montpellier (CEM) ont été accueillis dans la salle des rencontres de I'hétel
de ville.
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MICHAEL DELAFOSSE,

MAIRE DE
MONTPELLIER

>>> MERCI POUR VOTRE ENGAGEMENT !

“ Je tenais a vous remercier chaleureusement pour
votre implication et I'engagement que vous mettez au
service de Montpellier.

La démocratie est un héritage, un état d'esprit. Les
instances sont sur une diversité d'espaces et de
quartiers, une diversité de sujets. Cela fait leur richesse.

Certaines instances sont obligatoires comme les
Conseils de Quartier et les Conseils Citoyens. Le choix
a été fait de créer aussi le conseil municipal de la
jeunesse et le conseil des étrangers de Montpellier.

>>> “JE VOUS FAIS LA PROPOSITION
DE REFLECHIR A UNE APPROCHE DU
TEMPS LONG POUR CREER ENSEMBLE

UN FUTUR DESIRABLE”

“JE VOUS PROPOSE DE FAIRE VILLE
ENSEMBLE, D'IMAGINER UN FUTUR

DESIRABLE.

CE SERA QUOI LA VILLE DE DEMAIN ?”

“Pour cela, vous aurez la possibilité de solliciter des
personnes de I'administration, des élus, des experts

pour nourrir vos réflexions.

Montpellier

OUVERTURE DU 2" FORUM =

Définissons ensemble pour l'intérét général les

quartiers de demain, le nous est essentiel.”
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CEYERINE LES IDEES QUI RESSORTENT DU
SAINT MARTIN T FORUM INTER INSTANGES

ADJOINTE AU

MAIRE
130 I[1F\1] < >>>IMPORTANCE DU PLAISIR ET DE LA CONVIVIALITE

RENOUVEAU Renforcer les liens entre les personnes.
Avoir des événements fédérateurs sous la forme de fétes et repas citoyens.

DE"OCRATIOUE Faire des réunions incluant des repas partagés.

ET A Proposer des formats de rencontre différents : café-débats, sur I'espace public...

L’INNOVATION »>> DECLOISONNER LES INSTANCES ENTRE ELLES

B B

Travailler entre instances sur des projets et des temps en commun.
SOCIALE Organiser des Agora thématiques entre instances.

UNIQUER DIFFEREMMENT

Développer le site web.
Distribuer des invitations pour participer a une réunion ou un événement.
Connaitre les activités des autres instances.

Explorer l'utilisation de nouveaux outils (podcast, vidéo...) %R I ’M
-ﬁ:}'

>>> DEBATS ET DES SCENARIOS We»ﬂﬁg

Proposer d’échanger ensemble avec nos diversités de
vision, dont la vision spécifique des jeunes et celle des ’% Refoor. Ae Foruma,
étrangers de Montpellier.
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Aller vers les habitants ; ouvrir d’avantage aux acteurs et W - o @.
permettre une participation plus flexible des habitants en
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pléniére et groupes de travail. o “mcu L @umm”
Aller-vers les personnes les plus éloignées.

>>> RENFORCER LE LIEN AVEC LA
COLLECTIVITE

Plus d’informations.
Plus de transparence dans les prises de décisions.
Plus d’échanges avec les élu.es et les services.

>>> VALORISER L'ENGAGEMENT

LES INSTANCES SONT SAISIES POUR LA PREMIERE FOIS PAR UN
MAIRE DE LA VILLE

>>> LES ENJEUX DU TERRITOIRE

Pour aller vers les habitants, nous vous proposons d’ouvrir les Conseils de Quartier aux acteurs du quartier
et aux autres instances de la Ville. Ce mode de fonctionnement permettra une participation plus flexible des
habitants en pléniére et groupes de travail et permettra d’aller vers les personnes les plus éloignées.Cela
nous permettra également de consulter les habitants sur I'espace public.
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DES PROPOSITIONS INNOVANTES

>>>

>>>

LE RENOUVELLEMENT DE
L'ENSEMBLE DES MANDATS DES
MEMBRES DES INSTANCES

>>>

LA CREATION DE
L'ASSEMBLEE CITOYENNE
DE MONTPELLIER

Le terme instances ne parle pas au grand
public, I'enjeu est de rendre la participation
plus visible, plus accessible.

Transformons l'inter-instances en Assemblée
Citoyenne !

>>>

UNE
DELIBERATION
SUR
L'ENGAGEMENT
CITOYEN
CO-CONSTRUITE

AVEC LES
MEMBRES DES

INSTANCES

>>>

| Montpellier

“NOUS AVONS BESOIN D’ETRE
PLUS VISIBLE SUR LE QUARTIER.”

LA CREATION DES ASSEMBLEES DE
QUARTIER

Il faut éviter les frontiéres entre quartiers.

Regroupons les Conseils Citoyens et Conseils de Quartier en
une seule instance, et invitons a cette assemblée d’autres
instances : Conseil Municipal des Jeunes et Conseils Municipal
des Etrangers.

L'OUVERTURE DES ASSEMBLEES

Ouvrons de temps en temps les assemblées de quartier aux
personnes du quartier : parents d'éleves, commercants,
habitants...

Ecrivons des comptes-rendus en direction des habitants.
Allons-vers les habitants les plus éloignés : réunion sur des
endroits de vie et sur I'espace public.

Récoltons la parole des habitants, pour partir du qualitatif et
raconter le quatrtier.

L * OUVERTURE DU BUDGET
PARTICIPATIF AUX HABITANTS

Ancrons l'ouverture des instances aux acteurs du quartier en
ouvrant une partie du budget participatif aux habitants.

Cela va permettre aux habitants des quartiers de proposer des
projets, et de favoriser I'implication des jeunes avec une partie
du budget dédiée a la jeunesse.

Une partie du budget est conservée pour les instances.
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MISE AU VOTE DES PROPOSITIONS

Les membres des instances avaient a disposition un carton vert et un carton rouge pour voter. H

“C’EST INTERESSANT DE
TRAVAILLER ENSEMBLE.

“REGROUPER LES
INSTANCES SANS PERDRE
DES TEMPS SPECIFIQUES

MERCI.”
SI BESOIN.”

>>> VOTRE AVIS SUR LES ASSEMBLEES DE QUARTIER ?

« REGROUPER LES CONSEILS CITOYENS ET CONSEILS DE QUARTIER EN UNE SEULE INSTANCE.

« Pouvoir travailler ensemble notamment sur I'évaluation des projets politiques de la ville. Eviter les frontiéres
entre quartiers.

 Invitation a cette assemblée des autres instances : CMJ et CEM.

e Ouvrir de temps en temps les assemblées de quartier aux personnes du quartier : parents d'éléeves;
commercants, habitants...

« Ecrire des comptes rendus en direction des habitants (pas uniquement en direction des membres).

o Aller-vers les habitants les plus éloignés : réunion sur des endroits de vie et sur I'espace public.

» Récolter la parole des habitants : partir du qualitatif ; raconter et parler le quartier.

>>> VOTRE AVIS SUR L'ASSEMBLEE CITOYENNE DE

VALIDATION ! MONTPELLIER ?

e« TRANSFORMER LE FORUM INTER-INSTANCES EN ASSEMBLEE
CITOYENNE DE MONTPELLIER

« Se rencontrer entre instances réguliérement.

o Travailler sur des sujets a I'échelle de la ville.

e Le terme instances ne parle pas au grand public, I'enjeu est de rendre la

participation plus visible, plus accessible.
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>> La recette magique de la démocratie locale n’existe pas. n.:';‘:s.ﬁm Y ncheuy
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Beaucoup de collectivités tatonnent sur cette question et nos
sociétés sont dans un temps de brouillard qui nécessite de la
clarté. Ce sont également des dispositifs trés volatiles qui
nécessitent une perpétuelle évolution. Vous devez inventer la
démocratie locale « Made in Montpellier » adaptée et spécifique a
votre territoire. Aprés un temps d’effervescence d'initiatives en
novembre, les propositions faites tentent d’apporter des réponses
qui font dire gqu’il y a quelque chose d’original en train de se créer
a Montpellier. Vous étes sur la bonne voie et il y a du boulot !

>> Je plaide pour remettre les sujets sérieux au coeur des

instances. Il est important de s’approprier les sujets sérieux pour
sortir de I'hyper individualisme et de la citoyenneté du nombril. Il
faut accepter d’ouvrir des débats qui traitent les gros problémes
ensemble. La saisine de M. le Maire est une opportunité
importante en ce sens. Elle pourrait étre I'occasion de dire «
Qu’est-ce que moi citoyen je peux raconter pour changer les
choses ? » et de raconter votre vision des quartiers et des
différentes facettes de Montpellier.

>> our raconter le récit de votre quartier et de votre ville, il ne
s’agit pas de tenir un discours d’experts mais de construire votre
vision propre avec votre facon de la raconter. Par exemple :
comment vous voyez la révolution sur les mobilités qui se passe
sur Montpellier ? en s’appuyant sur des outils différents (Vidéos,
BD...) qui vous singulariseront.

>>> Il vous faudra également dépasser le « Je » pour aller
s’entendre sur le « Nous » en une parole et une vision collective.
Comment faire collectif dans I'enthousiasme pour détailler une
vision désirable de l'avenir ? Ce collectif doit aussi articuler la
participation large des habitants mais également votre parole de
représentants. C’est toute votre responsabilité dans les mois qui
arrivent.



# nTEI.IEn 1 CREATION DE L'ASSEMBLEE CITOYENNE

Les participants se sont rassemblés autour de la création de I'assemblée citoyenne. Les 40 participants ont

réfléchi aux valeurs de 'assemblée, au mode de fonctionnement et aux finalités.

>>> LES VALEURS POUR L'ASSEMBLEE

Aprés un temps individuel de réflexion, les INTERET GENERAL

membres ont énuméré les valeurs importantes
pour I'assemblée.

Dans un second temps, les participants a l'atelier ENGAGEMENT

ont pu voter a l'aide de gommettes pour
sélectionner les valeurs indispensables.

SOLIDARITE
TRANSPARENCE
VISIONNAIRE

CONSTRUCTIF

LEGITIMITE

PARTAGE

FIERTE D’APPARTENANCE
RESPONSABILITE
TOLERANCE

NEUTRALITE

>>> MODE DE FONCTIONNEMENT

Définir ensemble

Avoir une structuration
ouverte. .,

* .
.+ unordre du jour.

’0

Aller-vers les habitants (club
de I'age d'or, devant les e,
. . . Ty
ecoles, sur les lieux publics). ea,

PR Ny

. mmn
Changer de Ileu______...----.---
régulierement.

n
Se retrouver une fois
par trimestre.

>>> FINALITE

Pour les membres : étre transparent, écouté, relais pour les citoyens, en direction des
élus.

Pour les habitants : avoir des résultats visibles;

Pour les élus : étre force de propositions, relayer I'avis de la ville de demain, nous faire
connaitre les projets de la ville.

.'... .
Communiquer

JOUER COLLECTIF

ETRE ECOUTE

OUVERTURE D’ESPRIT

“QUE NOTRE AVIS
SOIT PRIS EN

COMPTE.”

Créer des
e « »*COMMIssions, avoir
des rapporteurs.

“NOUS AVONS
ENVIE DE
TRAVAILLER

ENSEMBLE.”



“Quel niveau d’'implication souhaité pour les
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# ATELIER 2

BUDGET PARTICIPATIF : QUEL ROLE POUR n
LES INSTANCES DE PARTICIPATION ?

Durant cet atelier, une vingtaine de personnes se sont questionnées sur la mise
en ceuvre du budget participatif de Montpellier, et sur la place des instances de
participation de la ville dans ce dispositif. Actuellement, les conseils de quartier
s'impliquent dans le budget participatif depuis sa mise en place en 2021.

En introduction, deux questions on été posées aux participants pour prendre la
température sur ce sujet, avant de travailler en sous-groupes.

“Quelle connaissance avez-vous du budget
participatif de Montpellier ?”

instances de participation dans le budget participatif ?”

“Comment définir une
implication quand on ne connait
pas le dispositif actuel ?”

“Une forte
implication, mais
comment ?”

a® RT3 +

>>> QUELLE IMPLICATION DES INSTANCES ?

e Une implication maximale : dés la réception des projets et sur leur priorisation,
également durant la mise en ceuvre et sur le suivi et I'évaluation finale.

e Les instances doivent étre parties prenantes actives : faire un inventaire des projets
candidats, émettre des avis sur les projets, participer a la répartition du budget,
communiquer auprés de la population...

e Tout ceci, méme pour les projets portés par les habitant-es (via des structures
porteuses) et pour ceux portés par la jeunesse.

e Les enjeux identifiés concernent la cohérence et I'équité sur le territoire, ainsi que la
transparence du dispositif et des investissements.

>>> COMMENT ET PAR QUELS MOYENS ?

» Information et formation a destination des instances (usage du budget ;
investissement et fonctionnement ; fonctionnement des administrations...).

« Un calendrier commun aux 3 types de projets (Assemblées/ Habitants / Jeunes) avec
des étapes (Identification - Priorisation - Programme - Relance).

e Un formulaire type et simple pour les projets.

e Pas uniqguement une plateforme numérique pour éviter la précarité numérique, étre
en réel (CCAS ; médiathéques ; conseillers numérigues...).

« Une réunion spécifique de I'assemblée de quartier sur les projets de son territoire.

» Un “comité d'évaluation et d'instruction” ou “comité technique” qui fait un tri préalable
des projets. Une collaboration avec les services techniques pour I'évaluation des
projets.

e Une méthode pour départager les projets : pondération ; consultation publique ;
concours... Attention a la “mise en concurrence” entre projets, éviter des tensions
entre acteurs qui collaborent habituellement (effet “malsain” du vote public).

e Avant passage au conseil municipal, le projet recoit un avis (positif / négatif) de
I'assemblée de quartier.

e Un bilan annuel (projets proposés / financés / réalisés sur 'ensemble du territoire) et
les porteurs de projets communiquent des bilans réguliers aux instances.

e Une communication sur site “Réalisé sur le budget participatif du quartier”.

e Organiser une consultation publique citoyenne sur le budget participatif ?.

budget

_ .ﬁ\

clarifier

“C'est quoi un

participatif ?"

“Ou en est
celui des
années
passées ?"

&b SR +

“Comment ¢a
fonctionne
actuellement ?”

L P PP PP PP PP R TP RRTY 3

BUDGET
PARTICIPATIF

BUDGET PARTICIPATIF DE
MONTPELLIER 2024

HABITANTS
ET
HABITANTES
1000 000 €

ASSEMBLEES
DE QUARTIER
1000 000 €

DONT 500 000€ POUR LA
JEUNESSE (14-29ANS)

Des participants notent un fort
enjeu de financement du
fonctionnement, en adéquation avec
I'investissement afin d’assurer la
viabilité et la pérennité des projets.



# NTELIER 3

SAISINE DE M. LE MAIRE : LE RECIT DE LA "
VILLE DE DEMAIN

Les participants de cet atelier ont réfléchi sur pourquoi et comment raconter le
récit de la ville de demain.

>>> UNE SAISINE POUR RACONTER QUOI ?

Anticiper le futur et les
utures problématiques
Aborder des themes
impactants (Emploi,
mobilités, dynamisme
| culturel, sécurité,
habitat, mixité,
s/ Bi‘?” se hospitalité, santé, bien
connaitre et étre,...) / Discuter des

raconter les tensions entre différents
changements thémes /

dans la ville

éver Montpellie
dans l'avenir /
Définir des futurs
désirables face a
l'inquiétude vis a
vis du futur / Définir
un programme
prospectif pour le
futur

Transmettre /
Incarner les
réflexions au sein
des instances /
Faire émerger des
relais pour
changement / Avoir,
un récit incitatif

Définir nos
valeurs, identités,
culture de
Montpelliérain-ne-

DES

5> QUELLES FORMES EXEMPLES

POUR LE DE RECITS
RACONTER ?

Récit a construire avec différents publics
(jeunes,  professionnels locaux, les
instances,... ) en collectant la parole des
habitants par différents canaux. La collecte
pourrait se faire par le biais de
I'Intelligence Atrtificielle.

Il faudrait pointer les dysfonctionnements
qui nous éloignent du futur désirable.
Mettre en valeur les réussites mais aussi
les échecs dans le quartier. Il ne faut
agglomérer I'ensemble des  petites
attentions sans s'arréter sur chaque point

particulier.
Il faudrait travailler sur différentes formes de transmission en fonction des ages et

populations : Théatre de rue, mini vidéo, newsletter sur site, se servir des relais de
communication comme la page occitan du magazine de la ville.

Quel que soit le format, il faut mettre de I'’émotion dans la maniére de raconter les récits. Il faudrait utiliser la technique du
personnae pour montrer des personnages qui évoluent dans le temps et sont en proie avec des obstacles qu'ils
franchissent. Il faut mettre de I'héroisme dans le récit avec plusieurs héros en quéte vis a vis des enjeux que le récit décrit
ou l'utilisation narrative du flashback des participants a I'écriture du récit en 2042 pour montrer a voir les évolutions.



M
| Montpellier

Montpellier

ZoEORUM  TNTEK = INSTANEES

PENLH[][M NT—-_‘—Bm Cﬂmm TV "i'—"-.‘-,_.s & W VYoao

_ - a‘-‘_@ W AMER VERS 1— Noutrellier h‘mc'_il__; PCLESSIBLE neusvow = EMVMI_-llE encol
2] EMPs ;
Retour, he. Forune, DEQUARTIER. = @ A PRIR mrrlesfw"rnss
& =i wr}’-’ijkf ey T CESTQUOI b\‘l‘uﬂe DE]}-HN"I e N T ua».r - Lﬂg e 41
= 0o A chmuivialTe ”:':.::‘5 % ex‘l: G-"‘:[}‘::: MERCI H"‘MM ENGH‘EI’FM LU @-EN&“-MT‘Q“' i %Il l‘r:'E:IE’ITR“ B £ &“u:lmcf? ANETIER Wie |k S
WE;\R 0 FFLHWIAL R @
%? “[ _ HTemeeriip mwu Qw\ .
(Wl [Il}' m w3 cores| des ETRANGERS ( H<oliliiTe L5t e 05 Ulmdurw s
A kg 1Y aaizions /| ..,_.Emw seeceinl] o
Wc‘ Tofes Lplepi®, v b Ville K MeniThemen,

ccamier newvacer BB s \ |1f TRaier, VER GleTE
/ ¢ aRRRTy —W \S’t\‘\o\h ol (55 “ WF E e “*"‘“" :”*C W:M
E)Souinin Ao InBiToTs p — "’7_5( R Sj“‘%l E mﬁnﬂﬂt A o Jey :.u»;
\ - b B Deipnnie *

eqr-"‘
ol o) 8
M @fmhﬂun@diﬁ- yToanillors gusemere fecmnser. | ?ﬁYﬁ L‘m? ( )

\\L”:-ﬂ g I BER e
e o e 0 BT
i 4 1 Formen. ]\5‘: MBLEE (=Ll
3£ Moy Ty ‘zm,(\} o AGokRGlofenne
i Mg, Ve X O k ..-r..m BewNoxT
2% COMMuNiques, E oA A Bles Vg ﬁﬂﬁbl&; 19;(?51_ ‘W‘- c.mexsu:

j)  Mous )

#ON SE RETROUVE EN
ASSEMBLEES DE QUARTIER

#ON SE RETROUVE EN ASSEMBLEE
GITOYENNE DE MONTPELLIER

UNE INTERROGATION ?

SERVICE ENGAGEMENT CITOYEN

04 67 14 50 50
RENOUVEAU-DEMOCRATIQUE@VILLE-MONTPELLIER.FR




